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常纺院教字〔2021〕32号 

 

 

体育运动队训练与比赛管理办法 
（2003 年 11 月制定，2021 年 3 月修订） 

 

第一章  总 则 

第一条  为有利于我校人才培养、营造丰富多彩的校园体育

文化生活，展示我校学生奋发进取的精神风貌，以优良的运动成

绩促进学校群体活动的蓬勃开展，引导学生树立顽强拼搏的价值

观、人生观，提升我校知名度，根据中共中央办公厅、国务院办

公厅印发的《关于全面加强和改进新时代学校体育工作的意见》、

教育部以教体艺〔2014〕4 号印发的《高等学校体育工作基本标

准》和《国务院办公厅关于强化学校体育促进学生身心健康全面
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发展的意见》(国办发〔2016〕27 号)的精神，结合我校工作实际，

特制定本办法。 

第二条 运动队训练与竞赛纳入教学管理体系，由教务处宏

观管理，负责对运动队训练与竞赛的实施情况进行检查与监督。

由体育部具体管理，负责运动员的选拔、教练员聘用、训练过程

和外出参赛的管理等。 

第三条 运动队教练员和运动员享有本办法规定的权利，并

承担本办法规定的义务。教练员应依照本办法对运动队进行业务

训练管理；运动员要服从教练员的指导和训练管理。 

第四条 体育部根据上级有关部门的年度赛事，并结合学校

工作实际，确定外出参赛项目和教练员名单，并报教务处审批备

案。对上级临时比赛任务，根据学校实际情况和比赛要求，另作

决定，如需参赛，单独申请并报教务处批准、备案。 

第五条 体育运动队训练期间有关学生补贴、服装费和参赛

期间的费用从体育维持费中支出；教练员训练与比赛工作量补贴

从校内人员服务工作量中支出；教练员带队比赛获奖奖金从高水

平发展关键绩效奖励中支出；运动员参赛获奖奖金从奖学金中支

出。 

第二章  教练员带队训练与外出比赛管理 

第六条 教练员带队训练管理办法 

（一）教练员由体育部负责选派，教练员应服从部门的管理

与安排；对不服从管理和不认真训练的，应及时停训或更换。 
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（二）教练员要勇于进取、钻研业务，具备较强的事业心和

奉献精神；要根据当年参赛任务，认真制订训练计划，并由体育

部审核，报教务处备案。 

（三）教练员在日常训练工作中应严格遵守训练纪律，每次

训练课要提前 10 分钟到场，做好训练前准备工作。 

（四）教练员训练时必须身着运动服、运动鞋，认真指导，

按计划完成训练内容。 

（五）运动训练课视为教学的一部分，应严格按照学校有关

教学管理规章制度执行。 

（六）教练员应认真履行工作职责，关心队员，坚持“从难、

从严、从实际出发”的训练原则;对运动员训练考核评分，应坚

持实事求是、不徇私情。 

（七）教练员必须向体育部提交训练相关资料（如点名册、

训练计划、训练日志、训练总结），由体育部考核，并上报教务

处备案。 

第七条 教练员带队外出比赛管理办法 

（一）教练员参赛前要向体育部负责人申请参赛预算，经批

准后，负责运动队参赛期间报名费、保险费、服装费、交通费、

食宿费等各项费用的办理事宜，赛事结束后按照学校有关规定办

理报销手续。 

（二）教练员应严格按照有关赛事要求，提前办理好参赛事

宜（如健康证明、学生人身保险），具体负责参赛全程的学生各
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项事宜和安全（含往返路程中）。 

（三）教练员带队参赛后要认真写出参赛总结，并将参赛获

奖名次详细报给教务处、团委和体育部（备案），并申请校内相

关奖励。 

（四）教练员连续两次带队参赛未获取名次，将取消教练员

资格。 

第三章  运动员校内训练与外出参赛管理 

第八条 运动员校内训练管理办法 

（一）运动员要树立为校争光的荣誉观，培养自觉主动训练

意识，树立刻苦训练、不怕苦、不怕累的精神，力争赛出优异成

绩。 

（二）严格遵守训练考勤制度，运动员不得无故旷训、迟到

和早退，有事、有病需向教练员履行请假手续。平时训练表现与

出勤情况记入成绩考核。 

（三）服从教练员训练安排，保证按时、按质、按量完成训

练任务。 

（四）运动员应爱护场地、器材，对故意损坏者应按学校有

关规定进行赔偿。 

第九条 运动员外出参赛管理办法 

（一）运动员外出参赛，必须遵照学校和所在学院规章制度，

办理相关手续。如在考试期间有外出比赛任务，由本人提出书面

申请，体育部负责人签字说明情况，报教务处批准后，办理缓考
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手续，并向所在学院和任课教师请假。 

（二）运动员在外出比赛中，违反大会比赛纪律视同违反校

规，可依据校相关规定进行处理。 

（三）运动员不得冒名他校比赛，所产生的一切不良后果自

负。 

第四章  训练与比赛工作量、补贴及奖励 

第十条 教练员训练与比赛工作量计算办法 

（一）各运动队教练员人数规定 

田径、篮球、足球、排球、健美操等集体项目配备主教练 1

名，助理教练 1 名；部门根据参赛项目不同和队员人数的多少，

从实际情况考虑，最终确定教练员人数。 

（二）教练员工作量计算 

教练员训练与比赛期间的工作量依据《校内人员服务工作量

管理办法（试行）》执行。 

第十一条 运动员补贴 

平时训练：每人每天补贴 10 元；比赛期间：每人每天补贴

15 元；寒暑假集训：每人每天补贴 30 元。 比赛期间食宿按比

赛文件执行。 

第十二条 运动员奖励 

（一）物质奖励 

为了激励运动员积极参加比赛并取得优异成绩，对取得优异

成绩的运动员进行奖金奖励；可根据比赛级别和所取得的成绩确
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定奖励金额，具体奖励办法依据《奖学金评定办法》执行。 

（二）学习奖励 

1.运动员完成学期训练任务可免修本学期的体育课，成绩由

教练员评定。 

2.运动员因集训、参赛而耽误课程学习和考试的应允许其补

课（或自学）和补考。 

3.运动员因训练和比赛，不应影响其学期综合考评，并依据

比赛成绩对当学期所学课程酌情予以加分。 

4.学生获得参赛名次或证书只用于比赛当学期所学课程的

加分，不得重复使用，同一学期参加多次比赛，以最高成绩为准。 

第十三条 教练员奖励 

（一）物质奖励 

为激励教练员将充足的精力投入到训练中，带出高水平的运

动队，在带队训练工作量以外，对带队取得优异成绩的教练员进

行奖金奖励；可根据比赛级别和所取得的成绩确定奖励金额，具

体奖励办法依据《高水平发展关键绩效奖励办法（试行）》执行。 

（二）政策奖励 

1.教练员带队训练与比赛应视同教育教学管理工作； 

2.教练员带队获得省级比赛三等奖以上奖励的，学院在学历

提升、专业技术职务评聘晋升、教科研项目申报、国内外进修培

训等方面给予优先支持。 

第十四条 运动队服装费 
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依据体育比赛的相关要求，本着勤俭节约、量力而行的原则。 

第十五条 体育竞赛的级别认定 

体育竞赛的级别认定依据《关于表彰奖励和荣誉称号级别认

定办法（暂行）》和《关于教学科研项目成果、获奖认定办法（暂

行）》执行。 

第五章  附 则 

第十六条 本办法由教务处负责解释。 

第十七条 自公布之日起 30 日后实行。原文件《体育运动队

管理规定》（常纺院教字〔2003〕14 号）同时废止。 

 

 

常州纺织服装职业技术学院 

2021 年 3月 30日 
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常州纺织服装职业技术学院院办            2021年 3月 30日印发   
 


